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SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil
edilmistir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki
saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme
imzalamak, kultiplerine transfer bedeli Odemek, sozlesme geregince Odemelerde
bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari
isletmek ile ana sozlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’na (SPK) kayithi olup, hisse senetlerimiz 2002
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %49 ‘u halka agik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Mletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.
Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212) 310 10 00
Faks :(212) 258 81 94

http://www.bjk.com.tr
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr

Sahip oldugu lisanslar:

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Tirev araglar Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst
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Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmam

Doruk Sazer
0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr

Sahip oldugu lisanslar:
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

Tiirev araclar Lisans1
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

2. Yonetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu su sekildedir:

ADI SOYADI GOREVI

GOREV SURESI

Fikret Orman Yo6netim Kurulu Bagkani

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil

Ahmet Urkmezgil Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil

Deniz Atalay Yonetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil

Metin Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil

Erdal Torunogullart | Yonetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil

M. Koray Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

12.01.2016 tarihinden itibaren 2 yil

Cenk Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda vyiiriittiikleri gorevler

ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Fikret Orman:

- Orsan San. Ticari Arag Sistemleri Ltd. Sti .Yonetim Kurulu Bagkani

- ECD Yap1 Sanayi ve Dig Tic. Ltd. Sti. Ortag1

- Istanbloom Otelcilik Tur. Ins. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

- Organ Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag
- Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. Sti. Ortagi
- Esin Yap1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Seba Standart Ins. Yap1 Turizm San. Tic. Ltd. Sti Ortag:

- Fokus Turizm Ing. Danis. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet Urkmezgil:

- Promat Basim Yayin San Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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DenizAtalay:

- SMS Gida Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Metin Albayrak:

- Tarabya Bilisim Tekstil Ltd Sti. Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Torunogullari:

- Edelstall Turizm A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
- Orkam A.S. Yonetim Kurulu Bagkant1

- Yatirnm A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

M. Koray Ozcan

- Tiivriirk Istanbul A.S. Genel Midiir Yardimcisi

Cenk Stimer

- Profera Danismanlik A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Sirketimiz  Yonetim Kurulu {yelerinin

Sirketimiz yonetiminde

yer

aldiklari/hissedar1 bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki

bulunmamaktadir.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Gorevi
Cenk Siimer Bagkan
M. Koray Ozcan Uye

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye
Doruk Sazer Uye

5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye
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6. Genel Miidiir

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorliigii
gorevine atanmis olup son durum itibariyle gérevine devam etmektedir.

7. Sermave Yapisi ve Istirakler

Sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Unvani / Adi Sermaye Pay1 (TL)| Sermaye Oram (%)
Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi 122.426.085 51,00

Halka Arz 117.573.915 49,00

Toplam 240.000.000 100,00

Istiraklerimiz

eaalivet Odenmis/ |Sirketin  |Para ggr':ﬁ;‘“e %‘I‘:‘n"t e
Ticaret Unvani y Cikarilmis | Sermayedek |Biri maye |an
Konusu Sermayesi  |i Payi i deki Hiskinin
Pay1 (%) | Niteligi
. .| Besiktas markal
I?e§1ktas Sportif driinlerin liretim Bagl
Urtinler San.ve 1 4.500.000 4.500.000 TL 100 1ik
Tic.A.S ve pazarlanmasi Ortakli
T faaliyeti
. . Televizyon
Begiktas Televizyon| oo 1k 9.500.000 |9.500.000 |TL |100 Dolayls
Yayincilik A.S. . . Istirak
faaliyetleri
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01.06.2016-31.08.2016 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2016 — 31.08.2016 donemi net satiglarimiz 148.580.279 TL olarak gerceklesmistir.

Bir dnceki yilin ayn1 dénemine kiyasla, Satiglar Toplami 33% oraninda artarken, bu artisa
ana olarak oyuncu satig gelirlerindeki ve UEFA Kupasi katilim gelirlerindeki artis neden
olmustur. Satiglarin Maliyeti Kaleminde 8%’lik bir diisiis gergeklesmistir. Faaliyet
Kari/(Zarar1), 57.365.589 TL olarak gergeklesmistir. Net finansal giderler kaleminde 28%
oraninda diistis gerg¢eklesirken, Sirketimiz Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1, 38.549.741
TL olarak gerceklesmistir.

2. idari Faaliyetler:

01.06.2016-31.08.2016 DONEMI ONEMLIi GELISMELER

1.

Gokhan Gonil ile anlagmaya varilmistir. Buna gore oyuncuya;

-2016-2017 sezonunda 1.750.000 Avro,

-2017-2018 sezonunda 1.750.000 Avro,

-2018-2019 sezonunda 1.700.000 Avro,

-2019-2020 sezonunda 1.650.000 Avro garanti ticreti 6denecektir.

Ayrica oyuncuya gorev aldigi miisabakalarda puan bas1 4.000 Avro 6denecektir.

Gilinay Giiveng'in transferi ile ilgili olarak Goztepe Kuliibii ile anlagmaya
varilmistir.

Gokhan Tore'nin 2016-2017 sezonu i¢in West Ham United Kuliibline gecici
transferi konusunda anlagmaya varilmistir. West Ham United tarafindan
Sirketimize kiralama bedeli olarak 2.500.000 GBP 6denecektir.

Adriano Correia ile anlasmaya varilmistir. Buna gbre oyuncuya;

2016-2017 sezonu garanti {icreti 2.350.000 Avro

2017-2018 sezonu garanti ticreti 1.850.000 Avro

2018-2019 sezonu garanti licreti 1.850.000 Avro d6denecektir.

Ayrica oyuncuya gorev aldigi miisabakalarda puan bas1 4.000 Avro ddenecektir.
FC Barcelona'ya transfer bedeli olarak 600.000 Avro 6denecektir

Alexis Delgado 400.000 EUR sozlesme fesih bedeli karsiliginda Deportivo Alaves
kuliibiine transfer olmustur.

Jose Ernesto Sosa'nin transferi konusunda AC Milan ile anlagsmaya varilmistir.
So6zlesme fesih bedeli olarak AC Milan Kuliibii tarafindan Sirketimize 7.500.000
Avro ddenecektir.

. Anderson Talisca'nin 1+1 yillik kiralanmasi1 konusunda Benfica kuliibii ile

anlagmaya varilmistir. Benfica kuliibiine 1 yillik kiralama bedeli olarak 2.000.000
Avro 0denecektir. Oyuncuya 2016-2017 sezonunda 1.500.000 Avro garanti {icreti
Odenecektir.
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8.

10.

11.

12.

Vincent Aboubakar'in gegici transferi konusunda oyuncunun kendisi ve kuliibii ile
anlasmaya varilmistir. FC Porto kuliibiine 2016-2017 sezonu kiralama bedeli
olarak 2.500.000 Avro 6denecektir. Oyuncuya 2016-2017 sezonu i¢in 3.300.000
Avro garanti iicreti ve 4.000 Avro puanbasi ticreti 6denecektir.

Caner Erkin'in gegici transferi konusunda kuliibii Inter ve oyuncunun kendisiyle
anlagsmaya vartlmistir. Inter Kuliibii'ne 2016-2017 sezonu igin kiralama bedeli
O6denmeyecektir. Oyuncunun transfer haklarimin nihai satin alma opsiyonu
1.000.000 Avro olup Sirketimize aittir. Oyuncuya 2016-2017 sezonunda 1.750.000
Avro garanti iicreti ve 4.000 Avro puanbasi ticreti 6denecektir.

Denys Boyko'nun gecici transferi konusunda Malaga Kuliibii ile anlasmaya
vartlmistir. Malaga Kuliibii tarafindan Sirketimize 2016-2017 sezonu kiralama
bedeli olarak 435.000 Avro Odenecektir. Malaga Kuliibii'niin Oyuncuyu 2016-
2017 sezonu sonunda 6.000.000 Avro'ya nihai transfer etme opsiyonu
bulunmaktadir.

Gokhan Inler ile 2+1 yil olmak {izere anlagsmaya varilmistir.Buna gore
oyuncuya, 2016-2017 sezonunda 2.052.000 Avro,2017-2018 sezonunda 1.800.000
Avro, garanti {icreti 6denecektir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 23 veya daha
fazla resmi macta oynamasi halinde sozlesmesi 1 sezon uzayacaktir. Bu durumda
oyuncuya 2018-2019 sezonunda 1.926.000 Avro garanti {icreti 6denecektir

Ating Nukan'in gegici transferi konusunda Leipzig kuliibii ile anlagmaya
vartlmistir. Ating Nukan'a 2016-2017 sezonunda 750.000 Avro garanti ticreti ve
4.000 Avro puanbasi licreti 6denecektir. Ayrica bu transfer ile ilgili olarak Leipzig
Kuliibii tarafindan Sirketimize 100.000 Avro 6édenecektir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
GELiSMELER

Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yonetim Tebligi(lI-17.1) kapsaminda kurumsal yonetim ilkeleri
uygulanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak ¢aligmalarini siirdiirmek iizere
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanligs,
Sermaye Piyasas1 Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na kars1 Sirketin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payr ddemelerinde,
pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi
talebine iliskin yazili ve sozlii bagvurularini yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tiirlii is takibini
yiriitmektedir. Ayrica, genel kurul Oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili
dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iligkin 6n izinlerin
alinmas1 ve genel kurulun onayma sunulmasi, genel kurul toplantilarmin yiiriirliikteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere wuygun olarak
gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep
edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmas1 da ilgili birim
tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu
birimin gorevleri arasindadir. Bunun yamsira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirimei
iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik c¢alismalar ile
ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket caligmalarma da destek
verilmektedir. Donem i¢inde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka agik
olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmstir.

Pay Sahipleri ile liskiler Birimi Yoneticisi
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319

doruk.sazer@bjk.com.tr

Sahip oldugu Lisanslar:

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Tirev araglar Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmam
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr
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Sahip oldugu Lisanslar:

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Tiirev araglar Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapilmamaktadir. Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen
bilgi talepleri;hisse senetleri kaydilestirme islemleri, sermaye artirimi sonuglart ve yeni is
anlagmalar ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandigi
gibi, Sirketimiz resmi web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay
sahiplerimizin bilgilendirilmesi amaglanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢agr ilani,
giindem ve vekaletname 6rnegi web sitemizde giincel olarak yayimlanmakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde yazili basinda ilan
yolu ile de yatirimcilara ulasilmaktadir.

Esas sozlesmede 0zel denet¢i atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta olup, déonem
icinde 6zel denet¢i tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan
bagimsiz dis denetim kurulusu, ve SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri Tebligi uyarinca
denetim komitesi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin
veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 15 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir
hisse i¢in 1 oy hakk: vardir. Sirket ana sozlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir
hiikiim bulunmamaktadir ve azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin yillik temettii 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile onceki yila ait karlarin
dagitilip dagitilmayacagi hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun
onayma sunmak i¢in yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini
Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamay1 teklif ederse, bu tiir bir teklifin
dayanag pay sahiplerine agiklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.
Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katilimi konusunda
imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitim ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.
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Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalarimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymnin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek
Yonetim Kurulu teklifi iizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat ¢ercevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini
saglayacak yer, zaman ve sekil itibartyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Gilindemdeki gelismelere bagl Sirketimiz Yonetim Kurulu bu politikayr her yil gdzden
gecirebilir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satist” ile ilgili
asagidaki hiikiimler gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kuliibii’ne ait olup hi¢bir sekil ve
surette, hi¢c kKimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuati hiikkiimleri ¢ergevesinde serbestge devir olunur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikast

Kamunun aydmlatilmas: ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
“Bilgilendirme Politikas1”, Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

0,

¢ Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikas1 olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve
Tic.A.S. ile ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi agiklamakla
yiikiimlii oldugumuz ve bununla smirli olmamak iizere kamunun etkin bir bigimde
bilgilendirilmesine yonelik olarak agiklamay1 gerekli gordiiglimiiz her tiirlii bilgiyi, yetkili
kurumlar, potansiyel yatirimcilar ve pay sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak
paylasmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikas1 yiiriitiirken, kamuyu aydinlatma ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul(BIST) diizenlemelerine
uymakta ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun davranmaya azami 6zen
gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi politikanin giincellenmesi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim
Kurulu’na bilgi verir ve Oneride bulunur. Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili
giincellemelerin  kamuya agiklanmasi ise Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikas1 genel
kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi araciligiryla kamuya agiklanir.

R/

% Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

10
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Periodik olarak KAP’a gonderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlar;, BIST ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan igsel bilgi agiklamalari, T.Ticaret
Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari, Kurumsal web sitesi,
Yatirimcilar veya basin ile yapilan goriismeler-toplantilar, Telefon, faks, e-posta v.b.
iletigim araglart.

< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile Tlgili Esaslar
1. Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketin finansal tablolar1 konsolide olarak her iicer aylik donemlerde (yillik ve alt1 aylik
donemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun
olarak hazirlanir ve kamuya agiklanir. KAP’a iletilen finansal tablolar ge¢gmise doniik
olarak web sitesinde de yaymlanir. SPK mevzuati1 haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili
mercilerle es zamanli olarak KAP’a iletilir.

2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ac¢iklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca iicer aylik donemlerde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu onayindan gegirilerek elektronik
ortamda da KAP’a gonderilir. Ayrica web sitesinde yayinlanir.

Yillik faaliyet raporlart Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin once Sirket
merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin adreslerine kurye ile
gonderilir.

% Tgsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmas ile Tlgili Esaslar
LI¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmast

Sirketimiz i¢in I¢sel Bilgi aciklamalari SPK “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi"nde belirtilen tiim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlarina uyulmak sureti ile ivedi olarak gerceklestirilir. Bunun yaninda Teblig’de yer
almayan ancak Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri iizerinde etkili
olabilecegi ve yatirimcilarin yatirim kararlarimi etkileyebilecegi diisliniilen konularda da
Sirket, Bilgilendirme Politikasi ¢er¢evesinde agiklama yapmakla ylikiimlidiir.

Bu yiikiimliiliik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer,
fesih ve kiralama sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, ivedi olarak 6zel durum agiklamasi ile
kamuya duyurulur. Igsel bilgi agiklamalari, SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve Genel Miidiir tarafindan elektronik ortamda
imzalanarak KAP’a iletillir. Igsel bilgilere ait 6zel durum agiklamalari kurumsal web
sitesinde de yayinlanir.

2. I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak iizere, igsel bilgilerin kamuya ag¢iklanmasini yasal
hak ve mefaatlerinin zarar gérmemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin
kamuoyu i¢in yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme siiresince bilgilerin gizliliginin
saglanmasi kosulu ile gergeklestirilir. I¢sel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenmesi
yonetim kurulu kararina baglidir. Yonetim kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal
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haklarinin korunmasina etkisi, yatirimeilarin yaniltilma riski olugturmadigi ve erteleme
stiresince bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler alindigina yer verilir. Sirket
s0z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, erteleme karar1 ve
bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya agiklar. Ertelenme kapsamindaki igsel
bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirleri alinir. Sirketin agiklamayi erteledigi siiregte,
bilgiyi korumakla yilikiimli kisilerin kusuru iizerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentilerin ¢ikmasit veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi
sebebiyle igsel bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen igsel bilgi derhal kamuya
aciklanir. Ancak sOylentilerin yayilmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye
devam edilebilir.

3. I¢sel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

Icsel bilgiye sahip olan sirket ¢alisanlari ve ilgili diger kisiler, igsel bilginin olusmasi ve
kamuya agiklanmasina kadar gegecek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimli
olduklar1 hususunda bilgilendirilirler. Sirket ayrica, i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek
kisilerin listesini diizenli olarak giinceller ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “heniiz
kamuya agiklanmamis her tiirlii bilgi ve belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri
kendisi ya da ti¢lincii kisilere mefaat saglamak amaciyla kullanan kisiler hakkinda SPK
tarafindan cezai yaptirim uygulanacagi” bilgisini yazili olarak iletir.

4.Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket igsel bilgiye 6nceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri
gdz Oniinde bulundurur. Bunlardan en Onemlisi, kisilerin gorevlerini ifa sirasinda
edinebilecekleri bilginin niteligidir. Agiklamaya yapmay1 gerektirecek dneme haiz igsel
bilgilere 6nceden sahip olabilecek kisiler listeye eklenir. Ayrica edinilen igsel bilginin
niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da onemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili
gorevde bulunan kisileri listeye eklerken, ic¢sel bilginin kamuya agiklanmadan Onceki
kistmda m1, yoksa aciklandiktan sonra devam eden siirecte mi gorev aldiklarina dikkat
edilir. Bunun yanisira, gérevleri geregi ticiincii kisiler ile (basin-yayin v.b.) siirekli irtibat
halinde olan kisiler, i¢sel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama yapilmamasi konusunda
ozellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir. Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan
avukatlara, bagimsiz denetcilere, vergi danismanlarina, kredi kuruluslarina, finansal
hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu kisilerin gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye
ithtiya¢ duyuyor olmalar sartiyla yetkisiz aciklama olarak nitelendirilmemektedir. Bunun
icin, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana sozlesme veya ozel bir
s0zlesme geregince, soz konusu bilgileri gizli tutma yiikiimliiliigii altinda olmas1 gerekir.
Bu kriterler gdz 6niinde bulundurularak hazirlanan “igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi”’ndeki kisilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar, Miidiirler ve Teknik Direktdr {invanli kisiler Idari Sorumlulugu Bulunan
Kisiler kapsamindadir. Ayrica Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan
iliskili kisiler (es, cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tiizel kisilik, kurum ve
ortakliklarin islemlerinden de sorumlu olduklar1 konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere Iliskin Aciklamalar

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirimecilarin kararlarini veya Sirket
hisse senedinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler
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kaynakli olmayan haber veya sOylentilerin ¢ikmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli
olup olmadigina iliskin, SPK veya BIST tarafindan bir uyar1 beklenmeksizin,6zel durum
aciklamasi yapilir. Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak SPK Tebligi geregince ozel
durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliiligi dogurmayan haber ve sOylentilere iliskin bir
aciklama yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile yetkili kisiler tarafindan basin
yoluyla ve/veya Sirketin internet sitesi lizerinden tezkip yada basin agiklamasi yapilir.

¢ Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan Aciklamalar
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesi geregince;
genel kurul, sermaye artirimi ve temettii 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte,
gerekT.Ticaret Sicili Gazetesi gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI

Sirketimizin bagl ortaklig1 olan Besiktas Sportif Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S ne ait
www.bjk.com.tr adresinde, Sirketimiz adina “Yatirimei liskileri” igin ayr1 bir boliim
hazirlanmis olup, bu béliimiin

icerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Web sitesinden ulagilabilecek dnemli bilgiler :

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapist

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlar1

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikas1

Kar Dagitim Politikas1

Etik Kurallar

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilan1,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artirimu ile ilgili izahname, Sirkiiler

I¢sel Bilgilere Iliskin Ozel Durum Agiklamalar

Sikc¢a Sorulan Sorular

Iletisim Bilgileri

Glincel Cesitli Duyurular

Bu boliimde yer alan her tiirlii bilgi ve belge giincel hali ile yayinlanir.
< Yatirimcilar ve Basin ile Tletisim

Belirli bir grup yatirimci ile yapilan bilgilendirme goriismeleri yada basin-yayin organi

mensuplar1 ile kamuya agik olmayan goriismelerde, heniiz kamuya agiklanmamis ve

onemli hig¢bir bilgi agiklanamaz.

Yukarida sayilan bilgilendirme araglarinin yanisira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
iletisim bilgileri web sitemizde yer almakta olup, yatirnmcilarimizdan telefon, elektronik
posta, faks v.b. vasitasiyla gelen, kamuya ac¢iklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki
bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.
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9. Ozel Durum Aciklamalar

Donem i¢inde SPK Tebligleri ve Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 g¢er¢evesinde
yapilan agiklamalardir. Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda
kote olmadigindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) disinda 6zel durum agiklamasi
yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Yatirnmcr iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini
bilgilendirmek ve siirekli iletisim iginde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda
oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Giincel bilgileri i¢eren
“Besiktas Futbol A.S.” bolimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden
ulasilmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmast

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi
bulunmadigindan; bugiine dek kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirketimiz “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yaymlanmak suretiyle
kamuya duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri,
yoneticiler, denetciler, damismanlar ve diger calisanlar, insider trading ve cezai
miieyyideleri konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yazili olarak
bilgilendirilmistir.

Besiktas Futbol Yatirnmlar1 A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Yonetim
Kurulu Uveleri

Fikret Orman Besiktas Futbol A.S. ve BJIK Dernegi Y onetim Baskani

Ahmet Urkmezgil Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Atalay Besiktag Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Metin Albayrak Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar Besiktas Futbol A.S.ve BIK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi

M. Koray Ozcan Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Stimer Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Nur Cebi BJK Dernegi 2.Baskant

Metin Albayrak BJK Dernegi Genel Sekreter

Ahmet Urkmezgil BJK Dernegi Sayman Uye

Faik Akdil Besiktas Futbol A.S.Baskan Vekili ve BJK Dernegi Y onetim
Kurulu Uyesi

Umut Giiner BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi

Hakan Ozkose BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Melih Sami Esen BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi

Emre Kocadag BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
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Erdal Karacan BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi
Berkan Gocay BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi
Mete Vardar BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol Yatirnmlar: San. Tic. A.S. Calisanlar1

Ugur Gokhan Sari Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii
Secil Aygiil Mali ilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Umut Kutlu Pazarlama ve Sponsorluklar Genel Miidiir Yardimcisi
Kayhan Turan Hukuk Miisaviri

Ebru Unal Avukat

Deniz Cift¢i Avukat

Zeynep Neslihan Sénmez ~ Mali Isler Miidiirii

Doruk Sazer Yatirime Iliskileri Departmani Y dneticisi
Aziz Halid Hatman Bilgi Teknolojileri Miidiirti

Biilent Edinsel Pazarlama ve Sponsorluklar Direktorii
Mehtap Karatag Pazarlama ve Sponsorluklar Miidiirii

Ali Naibi Futbol Idari Direktorii

Emel Bal Mali Isler Sorumlusu

Nihal Unlii Mali Isler Sorumlusu

Ayse Hisar Siit¢tioglu Mali Isler Sorumlusu

Ali Sezer Mali Isler Sorumlusu

Nurgiil Aydin Mali Isler Sorumlusu

Ebru Portakal Mali isler Sorumlusu

Soner Gilindem Mali Isler Sorumlusu

Pinar Ozbay Personel Miidiirii

Fatma Cirik Personel Sorumlusu

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve Sirket
olanaklar1 dlgiisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve
saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun yanisira c¢esitli konulardaki duyurular e-posta
aracilifiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, ¢alisma kosullari, ¢alisma ortami ve saglanan haklar konusunda
toplantilar yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin
olusmasinda goriisleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve
profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en
iyl sartlarda oynamasimi saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin
yonetime katilim1 saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giliniin

gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”, “anket” gibi
araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.
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15. Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; devamlilik, gelisim ve biiylimenin insan kaynagi
ile miimkiin olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi
diisiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim calismasina uyan,
kendine giiveni tam isgiliciinli biinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer
planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici diger
etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1 olup,
amacimiz bunlart siirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline
getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti
oncelikli ve vazgec¢ilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak icin yaptiklarimiz; Kuliibiin
sahip oldugu profesyonel futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tiim resmi ve 6zel
miisabakalar ile slen, sezon agilisi, sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol
severlere ,televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her tiirlii gorsel
isitsel ve elektronik medya iletisim araglar1 ve teknolojisi kullanilarak yurti¢i ve
yurtdisinda yayinlanmasi, gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yoniiniin
gelistirilmesine yardimeir olmak ve futbol severe sporu fair/play dl¢iilerinde sevdirmektir.
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti saglamak ve miisteri
iligkilerini ytiriitmek adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli
derneklere bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini yiirlitmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar
cevreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis
ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek tizere genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana
sO6zlesme hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz)
tiyeden olusan bir yonetim kurulu secilir. Gorev siiresi dolan iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir.

Her durumda, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusur. Yénetim kuruluna, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 liyeden
olusursa 5 iiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iligskin
diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle igtirak
edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi
Oneriye, diger iyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
aliabilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartryla Yonetim kurulu iiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir

ucret 0denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVI

Fikret Orman Y 6netim Kurulu Bagkani

Ahmet Urkmezgil | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar1 | Yonetim Kurulu Uyesi

M. Koray Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu iyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile
SPK’nun Kurumsal Yénetim lkeleri ilgili maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasmin tim
mensuplarinin kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basari1 ve hizmetleri sunmak {izere
gerekli kaynaklarin saglanmasi1 i¢in yOnetme, yonlendirme ve koordinasyon
faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2015 donemini kapsayan bir asir1 agkin koklii
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geemisi, sanlt tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubii’niin ulusal ve uluslararas: alanlarda
camiamiz1 ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil etmek ic¢in
sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla
profesyonel yaklasimlar ¢ercevesinde  yoOnetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler
belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitge Yonetim Kurulunun
onayma sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve biitce gerceklesmeleri ile
performans raporlart Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’iin hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna
zeki,cevik ve ahlakli sporcu ve spor adamlarimi yetistirmek, Milli takimin basarilarina
katkida bulunmak, amaca ulagmak i¢in spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagl olarak ¢aligmalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi
mevcut olup, menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi igin Sirketin
faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarimi Yo6netim Kuruluna
sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sozlesmesinde
belirlenmigtir. Ayrica yonetim kurulu {iyelerinin yetki ve sorumluluklar1 basta Tirk
Ticaret Kanunu olmak iizere Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan
da acikca belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin g¢aligmalar1 yiiriitmek ve yonetim
kurulu iyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas
sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin
spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar
Sirket Genel Miidiirii‘niin yazili talebi iizerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan
degerlendirilerek toplant1 giindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sozlesme ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sozlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde en az ayda bir
kez, gerekli goriilen hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu
tiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu iiyeleri de gerekli
gorillen hallerde Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli goriisler ve kars1 oy gerekgeleri karar tutanagina
yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya kars1 goriis beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapilmamuistir.

Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.Boliimii’niin 2.17.4’i{incii
maddesinde yer alan konulardan genel kurulun toplantiya cagirilmasi, yillik faaliyet
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raporunun kesinlestirilmesi ile komite ve idari birimlerin olusturulmasi giindemlerinin
goriisiildiigii toplantilarda Yonetim Kurulu Uyelerinin fiilen katilimlar1 gergeklesmistir.
Ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem igerisinde Y&netim Kurulu toplanti
giindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim Kurulu iiyelerinin, bugiine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi
kapsamina

girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum
olusmasi durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin
alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, i¢ginde bulundugu gevreye ve topluma, is
iligkisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarikgilerine etik kurallar
cer¢evesinde davranmayi ilke edinir.

Etik Kurallarin tiim calisanlara benimsetilmesi, gerekli dnemi vermelerinin saglanmasi
tim yonetim roliinii iistlenen ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklar arasindadir. Etik
Kurallara Yonetim ve Denetim Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak {izere
calisanlarinin tamami uymakla ytikiimlidiir.

PAY SAHIPLERI iLE ILISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Sirket pay sahiplerine, Kurumsal Yonetim ilkelerinin temellerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlar1 cercevesinde davranmayi ilke
edinir.

2. Tiim pay sahiplerine esit ve saygi cercevesinde davranir, ayrimciliktan kaginir.

3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasin1 engelleyecek girisimlerde
bulunmaz.

4. Mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.
SIRKETE ILiSKIN ETIK KURALLAR

1. Faaliyetler yiiriirlikkteki yasalar, ilgili mevzuat, ana sdzlesme, i¢ diizenlemeler ve
olusturulan politikalar esas alinarak yiirtitiiliir.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve diizenli
olarak yapilir.

3. Calisanlarin Oneri, goriis ve sikdyetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal
caligmalar yirttiliir.

4. Calisanlar arasinda 1rk, etnik kdken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilamaz.
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5. Esit kosullardaki calisanlarina esit firsat saglanir, {icretlendirme ve terfide performans
ve verimliligi esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

6. Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami ve kariyerlerini gelistirme
imkani saglanir.

7. Calisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi
icin Odnlemler alinir.

CALISANLARA ILiSKIiN ETiK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsiliklt uyum ve yardimlagma ig¢inde, gereken
dikkat ve Ozeni gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET’in
cikarlarim1 korumak, Sirkete zararli olabilecek her tiirlii davranis ve eylemlerden uzak
durmakla yiikiimlidiirler.

2. Calisanlar, calisma arkadaglari, miisteri ve tedarik¢ilerle iliskilerinde oldugu gibi 6zel
yasamlarinda da, Sirkeitn itibarina uygun diisecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaglarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda,
asilsiz ihbar ve sikayetlerde bulunmaktan kaginirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore agikca su¢ sayilmayan hallerde {iistlerinin yazili ve sozlii
talimatlarina uyarlar. Ancak emrin yasaya aykirt oldugunu diislinen ¢alisan, goriisiinii
emri veren Ustline agiklar, talimatta bir degisiklik olmamasi halinde, durumu vakit
gecirmeden bir iist makama bildirmekle ylikiimlidiir.

5. Calisanlar gecerli bir nedenleri olmadig: siirece gorevlerine ge¢ gelemez, gérevlerinden
izinsiz ayrilamaz, gorev saatleri icinde bagka islerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, Sirkete ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza edilmesinde azami 6zen
ve dikkati gosterirler.

7. Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci
icinde hareket eder.

8. Yonetim kurulu tiyeleri ve ¢alisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya ac¢ik olmayan
bilgileri 3.kisiler ile paylasamaz, kendileri ve bagkalar1 lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yayin kuruluglarina demeg verebilmesi, yorum
yapabilmesi, yazi yaymlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak katilabilmesi ilgili {ist
yonetiminden onay alinmasi suretiyle miimkiindiir.

10. Calisanlar, riisvet dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele ederler.

11. Yonetim kurulu iiyeleri ve ¢alisanlari, Sirket aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara
boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmezler.
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12. Calisanlar Sirketin menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak
harekete gecer ve ilgili birimleri uyarir.

ICINDE BULUNDUGUMUZ CEVREYE VE TOPLUMA IiLiSKIN ETiK
KURALLAR

1. Faaliyetlerini siirdiirtirken ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasina dikkat edilir.
2. Cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda 6nleyici yaklasim benimsenir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk cergevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi
yaparak, ¢cevreye ve topluma yarari olgilisiinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda
duyarl olunmasi ve kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gosterilir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Tim iliskilerde, diiriistlikk, giiven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun siireli
iligki ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Uriinlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii
tedbir alinir.

3. Miisterilere sagladigi iirline iliskin olarak verdigi sézlere ve anlagmalara uyar.

4. Ticari sir kapsaminda misterilere ve tedarikgilere iligkin bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan kagimilir, rakip iriinler kotilenmez ve
yaniltict reklam yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Sirketimizde Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmek amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi

bulunmaktadir.

Yeni olusan ydnetim kurulumuza bagli olarak secilen Denetimden Sorumlu Komite
tiyelerimiz ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

21



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Cenk Siimer Bagkan
M. Koray Ozcan Uye
Doruk Sazer Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
Cenk Siimer Bagkan
M. Koray Ozcan Uye

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her
hangi bir iicret 6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine 1.000.- TL net ticret 6denir.
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